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aŀƛ нлмтκн 

Yw!C¢ 9ǊǎǘŜ !ŘǊŜǎǎŜ ŦǸǊ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ ƛƴ .ƻƴƴΥ

 ǿǿǿΦƪǊŀƊ-ōƻƴƴΦŘŜ - лннуκом сл рм 





{ǝƭǾƻƭƭŜǎ ŘŜƴƪƳŀƭƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜǎ мр-tŀǊǘŜƛŜƴ-!ƴǿŜǎŜƴ  

ƛƴ ōŜǎǘŜǊ [ŀƎŜ ŘŜǎ .ŀŘ DƻŘŜǎōŜǊƎŜǊ ±ƛƭƭŜƴǾƛŜǊǘŜƭǎ 

5ŀǎ ǎǝƭǾƻƭƭŜ DŜōŅǳŘŜ ƭƛŜƎǘ ƛƳ ōŜƎŜƘǊǘŜƴ ±ƛƭƭŜƴǾƛŜǊǘŜƭ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ 

ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭŜ Ǿƻƴ .ŀŘ DƻŘŜǎōŜǊƎΦ IƛŜǊ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƘŜǊǊǎŎƘŀƊƭƛπ

ŎƘŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘŜ !ƭǘōŀǳǾƛƭƭŜƴ ŀǳŦ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ DǊǳƴŘπ

ǎǘǸŎƪŜƴΦ 5ŀǎ ±ƛƭƭŜƴǾƛŜǊǘŜƭ ǇǊƻŬǝŜǊǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ LƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴπ

ōƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ bŅƘŜ ȊǳƳ  DƻŘŜǎπ

ōŜǊƎŜǊ ½ŜƴǘǊǳƳΦ bŜōŜƴ ŀƭƭŜƴ DŜǎŎƘŅƊŜƴ ȊǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 

.ŜŘŀǊŦŜǎΣ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ {ŎƘǳƭŜƴ ŀƭƭŜǊ {ŎƘǳƭŦƻǊƳŜƴΣ &ǊȊǘŜΣ .ŀƴƪŜƴΣ !Ǉƻπ

ǘƘŜƪŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ /ŀŦŞǎ ǳƴŘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƛƴ CǳǖƴŅƘŜΦ  

5ƛŜ ǳƳ мфло ŜǊōŀǳǘŜ ±ƛƭƭŀ ōŜǎǘŀƴŘ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘǊŜƛ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ 9ƛƴȊŜƭƘŅǳǎŜǊƴΦ !ō !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ рлŜǊ WŀƘǊŜ ŘƛŜƴǘŜ ǎƛŜ 

ŀƭǎ 5ƛǇƭƻƳŀǝǎŎƘŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΣ ōƛǎ ȊǳƳ ¦ƳȊǳƎ ŘŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊ ƴŀŎƘ .ŜǊπ

ƭƛƴ ƛƴ мфффΦ LƳ WŀƘǊŜ мфсу ǿǳǊŘŜ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ǊǸŎƪǿŅǊǝƎ ǳƳ ŜƛƴŜƴ 

!ƴōŀǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǳƴŘ ŀō нллпΣ ƛƴ ŜƴƎŜǊ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ŜƴƪƳŀƭπ

ǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜΣ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǎŀƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ мр ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜ ²ƻƘƴǳƴπ

ƎŜƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƘǀŎƘǎǘŜƴ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ {ǝƭŜƭŜƳŜƴǘŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭΣ ōƛǎ ƛƴǎ 

5ŜǘŀƛƭΣ ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

²ƻƘƴƅŅŎƘŜΥ  ŎŀΦ мΦрфн Ƴч 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪΥ  ŎŀΦ мΦстф Ƴч 

.ŀǳƧŀƘǊΥ мфло - ǎŀƴƛŜǊǘ ŎŀΦ нллс 

½ƛƳƳŜǊΥ пр 

.ŀƭƪƻƴκ¢ŜǊǊŀǎǎŜΥ  уκм 

.ŅŘŜǊκ²/ǎΥ  мсκп 

9ƴ9±Υ .ŀǳŘŜƴƪƳŀƭ 

Lǎǘ-aƛŜǘŜ ƴŜǧƻ ǇΦŀΦΥ  мруΦтлл ϵ  

tǊŜƛǎΥ  оΦуллΦллл ϵ 

/ƻǳǊǘŀƎŜΥ  оΣрт҈ ƛƴƪƭΦ aǿ{ǘΦ 



¢ƻǇƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘŜǎ ²ƻƘƴ-κDŜǎŎƘŅƊǎƘŀǳǎ                      

ƛƳ ±ƛƭƭŜƴǾƛŜǊǘŜƭ 

5ŀǎ ²ƻƘƴ-κDŜǎŎƘŅƊǎƘŀǳǎ ƭƛŜƎǘ ƛƴ .ŜǎǘƭŀƎŜ ŘŜǎ ±ƛƭƭŜƴǾƛŜǊǘŜƭǎ Ǿƻƴ .ŀŘ DƻŘŜǎπ

ōŜǊƎΦ 5ƛŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ǎŎƘǀƴŜ ŦǊŜƛǎǘŜƘŜƴŘŜ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊ 

ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ aŜƘǊŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊ ŘŜǊ ƎŜƘƻōŜƴŜƴ .ŀǳǿŜƛǎŜ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 5ŜǊ 

wƘŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wƘŜƛƴŀǳŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜƴ aƛƴǳǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ 

ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ DŜǎŎƘŅƊŜ ȊǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŀǊŦǎΣ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴΣ {ŎƘǳπ

ƭŜƴΣ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘŜΦ 5ƛŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ mtb± ƛǎǘ ƴŀƘŜȊǳ ƻǇǝƳŀƭΣ 

ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ о !ǳǘƻƳƛƴǳǘŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ .ŀŘ DƻŘŜǎōŜǊƎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŜƴǜŜǊƴǘΦ   

5ƛŜ ƛƴ нллфκнлмл ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ όǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ƛƴ ŘŜƴ 

рлŜǊ WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƭŀŘŜƴ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊǿƻƘƴǳƴƎύ ǘŜƛƭǘ ǎƛŎƘ ƛƳ 

9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ƛƴ ŜƛƴŜ YǳƴǎǘƎŀƭŜǊƛŜ Ƴƛǘ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΣ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ [ŀŘŜƴƭƻƪŀƭ 

ǳƴŘ ƛƳ hōŜǊ-κ5ŀŎƘƎŜǎŎƘƻǎǎ ƛƴ Ǝǳǘ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴŜ о- ōȊǿΦ н-

½ƛƳƳŜǊǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦΦ 5ŀǎ DŜōŅǳŘŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƘŜǊǾƻǊǊŀπ

ƎŜƴŘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘΣ ǎƻ ǿǳǊŘŜ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ CŀǎǎŀŘŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ƻƘπ

ƴǳƴƎ ƛƳ 5D ƪƻƳǇƭŜǧ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘΣ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƛƳ мΦ hD ōŜŘŀǊŦ 

ƴƻŎƘ ŘŜǊ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎΦ DŜǊƴŜ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ƴŅƘŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ōŜƛ Ŝƛπ

ƴŜǊ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴŜƴ LƴƴŜƴōŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎΦ 5ƛŜ YǳƴǎǘƎŀƭŜǊƛŜ ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ǾŜǊπ

ŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ¢ǊŜǇǇŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ !ǳŦȊǳƎ ƛƴǎ ƳƛǘƎŜƳƛŜǘŜǘŜ ǿƻƘƴǊŀǳƳƘƻƘŜ 

¦ƴǘŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎΦ 5ƛŜǎŜǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴǳǊ ŀƭǎ [ŀƎŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ƻōǿƻƘƭ Ŝǎ ŘǳǊŎƘπ

ŀǳǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊǿŜǊǝƎŜ bǳǘȊǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƛǎǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜ CƭŅŎƘŜ ǿǳǊŘŜ 

ƻǇǝǎŎƘ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƪƻƳǇƭŜǧ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘ όȊΦ.Φ .ƻŘŜƴōŜƭŅƎŜ Ƴƛǘ DǊŀπ

ƴƛǜƭƛŜǎŜƴΣ ƴŜǳŜ ¢ƻƛƭŜǧŜƴŀƴƭŀƎŜΣ ƴŜǳŜǊ IŜƛȊƪŜǎǎŜƭ Ƴƛǘ .ǊŜƴƴǿŜǊǧŜŎƘƴƛƪΣ 

9ƭŜƪǘǊƻΣ ŜǘŎΦύΦ  

²ƻƘƴƅŅŎƘŜΥ  ŎŀΦ мтл Ƴч 

DŜǿŜǊōŜƅŅŎƘŜΥ  ŎŀΦ нмл Ƴч 

bǳǘȊƅŅŎƘŜΥ  ŎŀΦ ннл Ƴч ƛƳ ¦D 

.ŀǳƧŀƘǊΥ мфрл - ƳƻŘΦ нлмл 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪΥ ŎŀΦ орп Ƴч 

.ŀƭƪƻƴκ¢ŜǊǊŀǎǎŜΥ  нκм 

9ƴ9±Υ мто ƪ²ƘκόƳчȄ ŀύΣ ƎǸƭǝƎ ōƛǎ 

нсΦмлΦнлнп 

Lǎǘ-aƛŜǘŜ ƴŜǧƻ ǇΦŀΦΥ  псΦонл ϵ  

tǊŜƛǎΥ  уфлΦллл ϵ 

/ƻǳǊǘŀƎŜΥ  оΣрт҈ ƛƴƪƭΦ aǿ{ǘΦ 



5ƻǇǇŜƭƘŀǳǎƘŅƭƊŜ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ  

ό9ǊŘ- ǳΦ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ ŦǊŜƛǿŜǊŘŜƴŘύ ƛƴ .ƻƴƴ-LǇǇŜƴŘƻǊŦ 

5ƛŜ IǀƘŜƴƭŀƎŜ LǇǇŜƴŘƻǊŦ  ȊŅƘƭǘ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜƭƛŜōǘŜǎǘŜƴ ²ƻƘƴƎŜƎŜƴŘŜƴ 
ƛƴ .ƻƴƴΦ 5ƛŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ bŅƘŜ ȊǳǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪ ŀƳ ±ŜƴǳǎōŜǊƎΣ 
ŘŜǊ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜ hǊǘǎƪŜǊƴ Ƴƛǘ ƎǳǘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ 9Ǌπ
ǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ƭŀǎǎŜƴ ŜƛƴŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜ ±ƻƭƭǾŜǊƳƛŜǘǳƴƎ 
ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 
5ŀǎ о-tŀǊǘŜƛŜƴƘŀǳǎ ǿǳǊŘŜ мфсн ŀƭǎ 5ƻǇǇŜƭƘŀǳǎƘŅƭƊŜ ƛƴ ƳŀǎǎƛǾŜǊ 
ȊǿŜƛƎŜǎŎƘƻǎǎƛƎŜǊ .ŀǳǿŜƛǎŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ƭŀǳǘ ŘŀƳŀƭƛƎŜǊ .ŀǳōŜǎŎƘǊŜƛπ
ōǳƴƎ ŀƭǎ ½ǿŜƛŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎΦ LƳ WŀƘǊŜ мфтн ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ 
5ŀŎƘƎŜǎŎƘƻǎǎŜǎ Ȋǳ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ƛƴŎƭΦ 9ƛƴōŀǳ Ǿƻƴ DŀǳōŜƴΣ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 
WŀƘǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎŀǊǘŜƴǎŜƛǝƎŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ 
9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎǿƻƘƴǳƴƎΦ 5ƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ ƛƴ ŘǊŜƛ ½ƛƳƳŜǊΣ 
YǸŎƘŜΣ 5ƛŜƭŜ ǳƴŘ .ŀŘΦ 9ǊŘ- ǳƴŘ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ ƘŀōŜƴ ²ƻƘƴƪǸŎƘŜƴΦ 
5ƛŜ .ǀŘŜƴ ŘŜǊ ²ƻƘƴǊŅǳƳŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ tŀǊƪŜǧ ōŜƭŜƎǘΣ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀŎƘƎŜπ
ǎŎƘƻǎǎǿƻƘƴǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ƘƻƭȊŀƴƳǳǘŜƴŘŜǎ [ŀƳƛƴŀǘΦ 5ƛŜ .ŜƘŜƛȊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜ DŀǎǘƘŜǊƳŜ ŀǳǎ нллрΣ ŘƛŜ .ŜƘŜƛȊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊǎ ǿǳǊπ
ŘŜ нлмл ŜǊƴŜǳŜǊǘΦ 
9ƛƎŜƴƴǳǘȊǳƴƎΥ 
5ƛŜ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ- ǳƴŘ ŘƛŜ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎǿƻƘƴǳƴƎ ǎƛƴŘκǿŜǊŘŜƴ ƳƛŜπ
ǘŜǊŦǊŜƛΣ ǎƻƳƛǘ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ Iŀǳǎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴōŜŘŀǊŦΣ ȊΦ.Φ 
ŀƭǎ ½ǿŜƛƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴƘŀǳǎ Ƴƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƳ aƛŜǘŜǊǘǊŀƎ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ŀŎƘπ
ƎŜǎŎƘƻǎǎǿƻƘƴǳƴƎΦ 
5ŜǊ ƴŀŎƘ ²ŜǎǘŜƴ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ DŀǊǘŜƴ ƛǎǘ ƎŜǇƅŜƎǘ Ƴƛǘ wŀǎŜƴΣ .Ņǳπ
ƳŜƴ ǳƴŘ wŀƴŘōŜǿǳŎƘǎ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ 

²ƻƘƴƅŅŎƘŜΥ ŎŀΦ нор Ƴч 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪΥ  ŎŀΦ рср Ƴч 

.ŀǳƧŀƘǊΥ мфсм 

½ƛƳƳŜǊΥ  ф 

.ŀƭƪƻƴκ¢ŜǊǊŀǎǎŜΥ мκм 

9ƴ9±Υ  мнн ƪ²ƘΣ D½I ŀǳǎ нллр 

ƳǀƎƭΦ aƛŜǘŜǊǘǊŀƎΥ  ŎŀΦ нуΦлллΣ- ϵ 

tǊŜƛǎΥ  ррлΦллл ϵ 

/ƻǳǊǘŀƎŜΥ оΣрт҈ ƛƴƪƭΦ aǿ{ǘΦ 

ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘ 



aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘŜǎ о-tŀǊǘŜƛŜƴƘŀǳǎ                                          

ƛƴ wŜƳŀƎŜƴ-hōŜǊǿƛƴǘŜǊ 

5ŜǊ wŜƳŀƎŜƴŜǊ {ǘŀŘǧŜƛƭ hōŜǊǿƛƴǘŜǊ ƭƛŜƎǘ ŎŀΦ ŦǸƴŦ !ǳǘƻƳƛƴǳǘŜƴ ǾƻƳ 
.ŀŘ DƻŘŜǎōŜǊƎ-aŜƘƭŜƳ ŜƴǜŜǊƴǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎōŀƘƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƛŘŜπ
ŀƭŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ .ƻƴƴ όI.C мн ƳƛƴΦύ ǳƴŘ YƻōƭŜƴȊ όI.C он ƳƛƴΦύ ƎŜπ
ƎŜōŜƴΦ 9ƛƴƪŀǳŦǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ǎƛƴŘ ƛƴŎƭΦ ŜƛƴŜǎ 
ƎǊƻǖŜƴ 959Y!ǎ ƎŜƎŜōŜƴΦ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ǾƻǊ hǊǘΣ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ 
{ŎƘǳƭŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ wŜƳŀƎŜƴΦ 
5ŀǎ ŦǊŜƛǎǘŜƘŜƴŘŜ нлŜǊ-WŀƘǊŜƘŀǳǎ - Ŝǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ Řŀǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ 
.ŀƘƴǿŅǊǘŜǊƘŀǳǎ - ǿǳǊŘŜ мффс ŜƴǘƪŜǊƴǘΣ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ 
ŘǊŜƛ н-½ƛƳƳŜǊǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎǘŜ 
ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǘǳƴƎŜƴΣ 5ŀŎƘΣ CŜƴǎǘŜǊΣ .ŅŘŜǊΣ .ƻŘŜƴōŜƭŅƎŜΣ IŜƛȊǳƴƎ 
ƛƴŎƭΦ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ [ŜƛǘǳƴƎŜƴΣ ŜǘŎΦ 5ƛŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀǳŎƘ 
ƎǊǳƴŘōǳŎƘƭƛŎƘΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘǊŜƛ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘΦ 
5ǳǊŎƘ ƭŀǳŦŜƴŘŜ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ȊŜƛǘƎŜπ
ƳŅǖŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘΦ 5ƛŜ DŀǎȊŜƴǘǊŀƭƘŜƛȊǳƴƎΣ ŘŜǊ .ǊŜƴƴŜǊ ǿǳǊŘŜ нлмр ŜǊπ
ƴŜǳŜǊǘΣ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜΣ Řŀǎ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊ ǿƛǊŘ 
ǸōŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ 5ǳǊŎƘƭŀǳŦŜǊƘƛǘȊŜǊ ŜǊȊŜǳƎǘΦ  
IƛŜǊ ŜƛƴƛƎŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎǎŘŜǘŀƛƭǎΥ  
- ƛǎƻƭƛŜǊǾŜǊƎƭŀǎǘŜ IƻƭȊŦŜƴǎǘŜǊ 
- ƘŜƭƭ ƎŜƘŀƭǘŜƴŜ ¢ŀƎŜǎƭƛŎƘǘōŅŘŜǊ 
- 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ IŀǳǎǘǸǊ нлмс 
- ƴŜǳŜ YƭƛƴƎŜƭŀƴƭŀƎŜ ǳΦ .ǊƛŜƃŅǎǘŜƴ нлмт 
- 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ IŜƛȊǳƴƎǎƪŜǎǎŜƭ нлмр 
- ƘŀǳǎŜƛƎŜƴŜ {!¢-!ƴƭŀƎŜ 

²ƻƘƴƅŅŎƘŜΥ ŎŀΦ мпт Ƴч 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪΥ  ŎŀΦ пут Ƴч 

.ŀǳƧŀƘǊΥ мфнл - мффс ǎŀƴƛŜǊǘ 

½ƛƳƳŜǊΥ  с 

.ŀƭƪƻƴκ¢ŜǊǊŀǎǎŜΥ нκл 

9ƴ9±Υ  нфп ƪ²ƘκόƳчȄ ŀύΣ ƎǸƭǝƎ ōƛǎ 

ноΦлпΦнлнп 

aƛŜǘŜǊǘǊŀƎΥ  ŎŀΦ мнΦмнлΣ- ϵ 

tǊŜƛǎΥ  нрлΦллл ϵ 

/ƻǳǊǘŀƎŜΥ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎŦǊŜƛ 



 

5ƻǇǇŜƭƘŀǳǎƘŅƭƊŜ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ  

ό9ǊŘ- ǳΦ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ ŦǊŜƛǿŜǊŘŜƴŘύ ƛƴ .ƻƴƴ-LǇǇŜƴŘƻǊŦ 

²ƻƘƴƅŅŎƘŜΥ ŎŀΦ нор Ƴч 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪΥ  рср Ƴч 

.ŀǳƧŀƘǊΥ мфсм 

½ƛƳƳŜǊΥ  ф 

.ŀƭƪƻƴκ¢ŜǊǊŀǎǎŜΥ мκм 

9ƴ9±Υ  мнн ƪ²ƘΣ D½I ŀǳǎ нлло 

ƳǀƎƭΦ aƛŜǘŜǊǘǊŀƎΥ  ŎŀΦ нуΦлллΣ- ϵ 

tǊŜƛǎΥ  рфрΦллл ϵ 

/ƻǳǊǘŀƎŜΥ оΣрт҈ ƛƴƪƭΦ aǿ{ǘΦ 

[ƛŎƘǘŘǳǊŎƘƅǳǘŜǘŜ aŀƛǎƻƴŜǧŜ ƛƳ                                               

½ŜƴǘǊǳƳ Ǿƻƴ .ŀŘ DƻŘŜǎōŜǊƎ 

²ƻƘƴƅŅŎƘŜΥ ŎŀΦ ур Ƴч 

DŜǎŎƘƻǎǎκ9ǘŀƎŜΥ лκо 

.ŀǳƧŀƘǊΥ мфтн - ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘ 

½ƛƳƳŜǊΥ п 

.ŀƭƪƻƴκ¢ŜǊǊŀǎǎŜΥ мκл 

9ƴ9±Υ фл ƪ²ƘκόƳчȄ ŀύΣ ƎǸƭǝƎ ōƛǎ 

нфΦлфΦнлму 

.ŜȊǳƎΥ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

tǊŜƛǎΥ нофΦллл ϵ 

/ƻǳǊǘŀƎŜΥ оΣрт҈ ƛƴƪƭΦ aǿ{ǘΦ 

5ŀǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ Ǿƻƴ IŅǳǎŜǊƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ {ƛŜōȊƛƎŜǊ WŀƘǊŜ ƭƛŜƎǘ 

ŀƳ wŀƴŘŜ ŘŜǊ .ŀŘ DƻŘŜǎōŜǊƎŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘΣ ƴǳǊ ŘǊŜƛ DŜƘƳƛƴǳǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ Cǳǖπ

ƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜ ŜƴǜŜǊƴǘΦ  5ƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘ όƴŜǳŜǎ DŅǎπ

ǘŜ-²/Σ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜǊ [ŀƳƛƴŀǘōƻŘŜƴΣ о-ŦŀŎƘ ƛǎƻƭƛŜǊǾŜǊƎƭŀǎǘŜ CŜƴǎǘŜǊΣ !ƭƴƻ 9ƛƴπ

ōŀǳƪǸŎƘŜ ƛƴƪƭΦ 9ƭŜƪǘǊƻƎŜǊŅǘŜƴΣ ŜǘŎΦύ 



.ŀŘ DƻŘŜǎōŜǊƎ-±ƛƭƭŜƴǾƛŜǊǘŜƭΥ                                                         

ƭǳȄǳǊƛǀǎŜ о-½ƛƳƳŜǊǿƻƘƴǳƴƎ ƛƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜǊ !ƭǘōŀǳǾƛƭƭŀ 

5ƛŜ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜΣ Ƴƛǘ ƪƭŀǎǎƛȊƛǎǝǎŎƘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜΣ !ƭǘōŀǳπ
Ǿƛƭƭŀ ǿǳǊŘŜ мфнр ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ȊŅƘƭǘŜ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ŘŜƴ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ .ƻǘπ
ǎŎƘŀƊǎǊŜǎƛŘŜƴȊŜƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ .ǳƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǊπ
ƭƛƴ-¦ƳȊǳƎ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ƛƳ WŀƘǊŜ нллр ōŜƘǳǘǎŀƳ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƎŜǎŎƘƳŀŎƪǾƻƭƭ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘǊŜƛ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΦ 
{ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ƛƳ 5ŀŎƘƎŜǎŎƘƻǎǎ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ ƭƛŜƎŜƴŘŜ ²ƻƘƴǳƴƎ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 9ƛŎƘŜƴǘǊŜǇǇŜΦ [ƛƴƪǎ ŘŜǎ 9ƛƴƎŀƴƎǎ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜǎ ½ƛƳƳŜǊ 
όŀƭǎ DŅǎǘŜ- ƻŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎȊƛƳƳŜǊ ƴǳǘȊōŀǊύΣ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ Řŀǎ ǿŜƛǖ ƎŜƅƛŜǎπ
ǘŜ DŅǎǘŜ-²/Φ ±ƻƴ ŘŜǊ 5ƛŜƭŜ ŀǳǎ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ ²ƻƘƴ-κ
9ǎǎǊŀǳƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƳƻŘŜǊƴŜƴ ƻũŜƴŜƴ YŀƳƛƴΦ 5ŀƴŜōŜƴ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ 9ƛƴōŀǳƪǸŎƘŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ƎŅƴƎƛƎŜƴ aŀǊƪŜƴ-9ƭŜƪǘǊƻƎŜǊŅǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
!ǳǎƎŀƴƎ ȊǳǊ ƴŀŎƘ {ǸŘŜƴ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ŀŎƘǘŜǊǊŀǎǎŜΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǾƻƳ 
²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ ŀǳǎ ƎŜƭŀƴƎǘ Ƴŀƴ ƛƴ Řŀǎ {ŎƘƭŀŦȊƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aŀǊπ
ƳƻǊ-.ŀŘ ŜƴǎǳƛǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Ƴƛǘ 5ǳǎŎƘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ .ŀŘŜǿŀƴƴŜ 
ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ƛǎǘΦ aƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŘŜǎ .ŀŘŜǎ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ .ǀŘŜƴ ƛƴ 9ƛŎƘŜƴ-
9ŎƘǘƘƻƭȊǇŀǊƪŜǧ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ CŜƴǎǘŜǊ όǘŜƛƭǎ {ǇǊƻǎǎŜƴ-Σ ǘŜƛƭǎ 5ŀŎƘƅŅπ
ŎƘŜƴŦŜƴǎǘŜǊύ ǎƛƴŘ ƛǎƻƭƛŜǊǾŜǊƎƭŀǎǘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ Řŀǎ 5ŀŎƘΣ 
ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŀƴƛǘŅǊ- ǳƴŘ IŜƛȊǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ нллр ǊǳƴŘπ
ǳƳ ŜǊƴŜǳŜǊǘΦ  9ƛƴ ŎŀΦ мл Ƴч ƎǊƻǖŜǊ YŜƭƭŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ DŀǊŀƎŜƴǎǘŜƭƭǇƭŀǘȊ 
ƎŜƘǀǊŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ȊǳǊ ²ƻƘƴǳƴƎΦ 
 

aƛǘŜƛƎŜƴǘǳƳǎŀƴǘŜƛƭΥ 
нпрΣфр κ мΦлллǎǘŜƭ ŀƳ ŎŀΦ умп Ƴч ƎǊƻǖŜƴ !ǊŜŀƭ 

²ƻƘƴƅŅŎƘŜΥ ŎŀΦ фу Ƴч 

DŜǎŎƘƻǎǎκ9ǘŀƎŜΥ нκн 

.ŀǳƧŀƘǊΥ мфнрκнллр 

½ƛƳƳŜǊΥ о 

.ŀƭƪƻƴκ¢ŜǊǊŀǎǎŜΥ лκм 

.ŅŘŜǊκ²/ǎΥ мκм 

9ƴ9±Υ нлф ƪ²ƘκόƳчȄ ŀύΣ ƎǸƭǝƎ ōƛǎ 

лпΦлрΦнлнл 

.ŜȊǳƎΥ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

tǊŜƛǎΥ прлΦллл ϵ 

/ƻǳǊǘŀƎŜΥ оΣрт҈ ƛƴƪƭΦ aǿ{ǘΦ 


